Семинарное задание №2
Тема: Разбор примеров архитектурных моделей компаний

 Цели семинара:
1. Освоить подходы к анализу и проектированию архитектуры предприятия (Enterprise Architecture, EA).
2. Сравнить архитектурные модели ведущих мировых компаний и выявить закономерности цифровой трансформации.
3. Научиться применять фреймворки EA (TOGAF, Zachman, Gartner, FEAF) к конкретным бизнес-кейсам.
4. Развить навыки построения архитектурных схем и аналитических отчетов.
5. Подготовить студентов к критическому осмыслению глобальных и локальных практик цифровизации.

 Теоретический блок (для подготовки)
1. Архитектура предприятия как инструмент цифровой трансформации
Взаимосвязь бизнес-архитектуры, архитектуры данных, приложений и технологий.
EA как средство устранения разрыва между стратегией бизнеса и ИТ.
2. Основные фреймворки EA
TOGAF (ADM-методология): этапы разработки архитектуры (Vision, Business, Data, Application, Technology).
Zachman Framework: матрица из 6 вопросов (что? как? где? кто? когда? почему?).
Gartner EA: фокус на стратегическое управление и ИТ-портфель.
FEAF: государственный стандарт архитектуры (используется в США, ЕС, частично в СНГ).
3. Примеры архитектур мировых компаний
Amazon (AWS): глобальная облачная архитектура, ориентация на масштабируемость и отказоустойчивость.
Netflix: микросервисная архитектура + DevOps + Big Data + AI-рекомендации.
Tesla: интеграция IoT, Big Data, Edge Computing в производственных и клиентских процессах.
Kaspi.kz: экосистема (финансы, маркетплейс, доставка) — архитектура платформенного бизнеса.
Сбербанк: переход от монолитных систем к микросервисной модели и собственной облачной платформе.
4. Основные вызовы при реализации архитектурных моделей
Устойчивость к изменениям.
Баланс между стандартизацией и гибкостью.
Кибербезопасность и соответствие нормативным требованиям.
Адаптация архитектурных моделей под локальный контекст (например, Казахстан).
 Практические задания
Задание 1. Анализ архитектуры компании (эссе 3–4 стр.)
Выберите одну компанию (Amazon, Netflix, Tesla, Samsung, Kaspi.kz, Сбербанк).
Опишите её архитектурную модель (бизнес, данные, приложения, технологии).
Укажите, какие фреймворки EA можно применить для описания.
Сделайте выводы: какие решения обеспечили успех компании?

Задание 2. Сравнительная таблица (аналитика)
Сравните две компании (например, Amazon vs. Netflix или Kaspi.kz vs. Сбербанк).
В таблицу внесите:
Бизнес-архитектура;
Архитектура данных;
Архитектура приложений;
Технологическая архитектура;
Применяемые инновации (AI, IoT, Blockchain, Cloud).
         Сделайте вывод о том, какая модель более устойчива к цифровым вызовам.

Задание 3. Архитектурное моделирование (схема + пояснения)
Постройте архитектурную схему (ArchiMate/UML) для выбранной компании:
минимум 4 слоя (бизнес, приложения, данные, технологии);
укажите взаимосвязи между процессами и ИТ-системами;
добавьте комментарии по выбору инструментов.
Пример:
Amazon → облако AWS, микросервисы, Big Data.
Netflix → микросервисы, AI-рекомендации, Kubernetes.
Kaspi.kz → единая экосистема «финансы+маркетплейс+логистика».

Задание 4. Кейс-анализ (ситуационная задача)
Компания Х решила «скопировать» модель Netflix и перешла на микросервисы. Однако:
старые бизнес-процессы остались бюрократичными;
данные хранятся в разных базах и не интегрированы;
персонал не обучен DevOps.
Вопросы для анализа:
1. Почему копирование архитектуры без адаптации неэффективно?
2. Какие архитектурные ошибки были допущены?
3. Какую роль играет EA в локальной адаптации моделей?
[bookmark: _GoBack]
Задание 5. Исследовательское эссе (5–7 стр.)
Тема:
«Какая архитектурная модель наиболее применима для Казахстана и стран Центральной Азии?»
Требования:сравнение 2–3 компаний (например, Amazon, Kaspi.kz, Сбербанк);aнализ цифровой зрелости региона;
выявление барьеров (правовые, финансовые, инфраструктурные);
вывод о том, какие элементы архитектуры можно внедрить, а какие — нет.

Задание 6. Мини-проект (групповая работа)
Создайте архитектурное решение для гипотетической казахстанской компании (например: «Цифровой университет» или «Умный транспорт Алматы»).
Опишите архитектуру в терминах TOGAF (Business, Data, Application, Technology).
Укажите ключевые инновации (облака, IoT, AI).
Составьте дорожную карту внедрения (Roadmap).
 Вопросы для дискуссии
1. Чем отличается архитектура Amazon от архитектуры Netflix?
2. Можно ли построить цифровую экосистему по модели Kaspi.kz в любой стране?
3. Какую роль играют национальные особенности при заимствовании архитектурных моделей?
4. В каких случаях фреймворки EA (TOGAF, Zachman) становятся ограничением, а не помощью?
5. Является ли микросервисная архитектура универсальным решением для всех?

